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中高层管理者：领导力修炼 
（6.1 版：2 日） 

课程背景： 

培训目标： 

有管理权不一定会用，为管理者不一定有威信，企业业绩、团队建设、有效执行等等这些关

乎于企业生存与发展的问题，很大程度取决于管理者统御团队、号召下属的能力。同时，那

些兢兢业业为事业而奋斗的管理者们，忙碌后的心中，不免几分无奈和遗憾。 

管理者是职场上的工作任命，而领导者则是员工内心的感受与接纳程度。管理者需要内积统

御大局者的底蕴，外塑引领者的影响力。研习领导者的意识与行为，对于企业、对于管理者

将有极大的裨益。 

 

课程收益： 

1．了解领导者与管理者的区分，使学员准确掌握作为领导者所想所为 

2．并根据自己所需，改善与提升，提升具有号召力、影响力，以利于团队打造和有效执行。 

3．遇各种情况、各类员工时，把握分寸：既彰显文化与水准，又能驾驭把控事务。 

 

课程定位： 

1．排序定位。MPT 管理者素养、团队建设、工作卓越模块中。素养应用模块。 

2．深度定位。MTP 系统训练中，属内外兼修、反省塑造课程：系统性强、难度深、 

3．学员定位。中大型企事业，管理体系较健全，一年以上职位经历，中高层；老板 

 

课程特色： 

1．塑造立体领导者。领导者的修炼，需要外在表现，更需要内在的思维功底，还需要高水平

管控艺术。课程由内到外分为三个章节，介绍领导者：内功修炼（决策力），表现控制（影响

力），驾驭策略（管控力）。清晰的目标，使学员便于准确掌握。具很强指导性。  

2．理念与方法并重。根据管理工作的经验，在：决策力、影响力、管控力等章节中，都首先

介绍应变的领导者理念，再说明操作的步骤。每个步骤/场景都介绍方法、工具。结合练习互

动，学员能够掌握有效的、会用的方法。 

3．案例说明作参照。课程中穿插了较多的案例、视频，说明领导者的特征，说明通过练习与

参与，学员较容易接受意识，较容易准确地掌握思路与方法。 
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课程中：培训师的寄语： 

世上没有无缘无故的追随：愿意付出，才有领导力 

每一个素质：都是员工尊重你的理由 

领导者的性格：因事而变；多思少说，多问少答，多褒少贬，多行少表 

 

睿智、高能的领导力修炼 

（6．1 版：2 日大纲） 

前言： 

1．领导：含意与内涵 

2．下属对领导的要求 

3．领导力：六大要素，三项能力 

第一节：决策力：睿智的领导 

1．决策力的构成。 

一、思想有高度：思想信息体系 

为什么独有领袖能看清大势 

1．修炼观念，博览群书，建立管理思想。 

2．积淀学问，系统学习，掌握多种知识。 

3．高瞻远瞩，战略方向，有定位 

4．分析长短，团队状况，定项目  

二、判断有智慧：信息分析系统 

1．决策，是理性的判断 

2．决策分析系统：SWOT 

3．战略决策经验：扬长与避短 

运营规划： 

1）年度目标要求 

2）分清轻重缓急 

3）找出重点目标 

4）形成年度目标 

三、拍板有理性：优选决策技术 

1．目标与保障。两类工作重点 

目标决策：增长提升的三大抓手 
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目标决策：改善优化的三大方向 

2．目标分解后，年度任务 

决策流程：步步为营的民主集中制 

决策发布：5W1H 授权契约 

小结 

 

第二节：影响力：有权威的领导 

历史任务：成败看领导领  

一、体现水准：内行且会当领导 

构建双重影响力的主要项目 

1．功力可钦：领导要先自我建设 

2．做事客观：人性化是领导者原则 

3．理性管理：管理要先建源代码 

4．为人诚信：言行一致使人相信（视频案例） 

5．关心员工：以心代行，正向管理 

小结：树立影响力的表现 

二、可信可从：建立领导权威性 

1．影响力形成权威：行为定式 

2．行为标准：建设原理 

3．领导者行为反馈标准：设计工具 

三、展现高度：目标动员与宣传 

1．宣传，是行动的准备 

启动前：宣传处境与使命（视频案例） 

决策中：说木道路与要求（视频案例） 

执行中：建议与鼓励（视频案例） 

2．领导者，演讲的技术 

1）演讲方法：简明、生动 

2）演讲的要求。演讲稿润色 

3）即兴演讲（公关的套路） 

4）演讲练习 

 



中高层管理者：领导力（6．1 版） 

第4页  共4页 

第三节：管控力：保障成功的领导 

1．领导者必须管控 

2．管理与调控的二项任务 

一、人性化姿态：调整自己 

1．管理风格分类 

管理风格：1．符合业务特性 

管理风格：2．适合人员特性 

管理风格：3．工作特性（BI） 

管理重点：4．表现方式（VI） 

诊断与改善：你的领导风格（工具表） 

二、艺术地管理：管培结合 

1．事务管理策略：远放近收 

2．管理的姿态：四个维度，两个程度 

管控智慧： 

1．激发执行的方法（鼓励/命令：视频案例《甄嬛传》） 

2．行为倡导的方式（引导/鼓励：视频案例《天下无贼》） 

3．规则确立的方法（和气/脾气：视频案例《十二金刚》） 

4．纠正错误的方式（风度/愤怒：视频案例《巴顿将军》） 

5．面对非议的姿态（压制/放置：视频案例《甄嬛传》） 

练习：情景分析，说出对策 

 

课程总结：领导者的素养 

1．领导者气质与特质（诚信、大度、担当、勤思、理性、沉稳） 

经验：优秀领导者：理念、原则 

 

作业：优化部门决策、提升权威、管控技术：应用方案与实施 

 

 


