
下属的教练与培育 
 

课程背景： 

培训目标： 

运营绩效、有效执行、未来发展、员工凝聚与稳定，都涉及到一个躲避不开的课题－员工是

否得具备良好的技术与能力，员工是否得到发展。企业领导与管理者对此感到非常困惑：该

教的我都教了，该给的我都给了，我觉得员工的能力还可以。教练该教什么呢？有什么好方

法呢？ 

本课程即是传授：管理者如何通过教练与培育，使员工具备担当（并非只是做事）职能任务

合格人才，保障员工作的可靠性。从而，减少工作的不放心，降低能力性失误。本课程对于

企业的产品可靠性、执行有效性、人员稳定性，具有直接的意义。 

 

课程定位： 

1．排序定位。MPT－管理者素养、团队建设、工作卓越三大模块中。团队建设的第二模块。 

2．深度定位。MTP 系统训练中，学员需较高专业技能，丰富经验－系统性强、难度深 

3．学员定位。中大型企业，管理体系较健全，一年以上职位经历，中高层管理者；老板 

 

课程特点： 

1．提升有效的技术课程。课程以教练什么，怎么教练为中心，传授了工作能力三个关键要素：

　分析员工能力缺欠的方法。　进行各方面能力训练的方法。　工作经验快速积淀方法。属

实用、可操作的课程。 

2．全维度教练系统课程。本课程从员工能力分析入手，分章介绍了系统而详实－工作能力提

升训练方法集，工作经验快速增长方法集。由于课程的主要目标是传授经验与方法，且员工

教练涉及内容较多。故 1 日版课程信息量极大（烧脑）。属“员工教练实用工作手册”介绍。 

3．教会工具方法的使用。课程涉及《基本功分析工具》、《基本功训练课题》、《技能规范训练

方法》、《提升效率训练方法》、《精细性训练方法》、《耐久性训练方法》、《提升本岗经验方法》、

《增长工作见识训练方法》，《骨干员工提升项目与对策》、《优秀主管培育目标》等工具。实

用型、参照性强。 

 

培训师的话 

意识容易生偏颇－需高人辅助，才能走上正轨 



技能靠积累悟得－成熟很缓慢，亦有终无所得 

  

课程大纲 
前言 

1．没有培育下属的结果 

2．让你放心的员工－有功力 

3．优秀员工－内涵 

4．员工教练－三大任务 

5．培育项目分析方法 

6．确定培育目标－1．明确标准 

7．确定培育目标－2．现实情况 

8．确定训练项目－3．组织与安排 

9．确定培训项目 

 

第一讲：技能优化训练 

技能训练－学会容易，优秀很难 

专家论证－卓越的障碍与方法 

技能训练－经验 

一、专业优秀经基因－基本功 

1．基本功－能力核心，成功要素 

2．基本功筛选－1．提炼成功关键 

3．基本功筛选－2．分析操作过程 

4．基本功筛选－3．确定关键要素 

练习 

二、规范、高效、稳定－高技术 

1．规范性训练：坏习惯－好习惯 

2．规范训练第一阶段：规范贯彻 

3．规范训练第二阶段：掌握规范（视频案例） 

4．规范训练第三阶段：管成习惯 

5．提效训练－师团队建设活动 

6．耐力训练：团队竞赛的内容 



7．精细训练－职能达标的训练 

小结 

 

第二讲：工作经验提升方法 

经验－精力、验证 

增长经验的诀窍（视频案例） 

一、增长本岗工作经验－三个方法 

1．工作经验分析工具 

2．经验靠积累，经验靠锻炼 

3．增长本岗经验－1．技术比武（经验交流。方法、流程） 

4．增长本岗经验－2．难题考核（应用经验。方法、流程。视频案例） 

5．增长本岗经验－3．经验汇集（《事务经验集》使用方法） 

二、提升工作见识能力－三个方法 

1．拓宽领域经验－1．岗位轮换（教练方法，轮岗分析工具） 

2．拓宽领域经验－2．难事处置（独立工作经验－五步教练法） 

3．拓宽领域经验－3．临时项目（培养各类工作专家，改善活动方法） 

4．总结实践得经验 

 

课程总结：员工培育要讲工夫 

课后作业 


